PHONG GD & BT HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH HIEN NAM  Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 38 /CLPTGD-THHN
Hién Nam, ngay 22 thang 03 ndm 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2021- 2025 PINH HUONG
PEN NAM 2030

Thyc hién Chi thi sé 18/CT-CTUBND ngay 04/9/2020 caa Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén vé viéc thuc hién nhiém vu chu yéu nam hoc 2020 - 2021cua nganh Gido duc
tinh Hung Yén;

Thuyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chip hanh Trung
wong khoa XI vé& “Doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va
hoi nhap quéc t&”;

Cian ctr Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qubc hoi vé dbi moi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

Can ctr Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phtl vé d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao va Chi thi sd 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tudng
Chinh phu vé d6i mé&i chuong trinh, sach giao khoa gido duc pho thong;

Cian ct Thong tu s6 32/2018/TT-BGD&PT ngay 26/12/2018 ciia Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc Ban hanh Chuong trinh giao duc pho thong;

Cian ct Thong tu s6 17/2018/TT-BGD&DPT ngay 22/08/2018 ciia Bo Gido duc va
Pao tao vé viéc Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat
chuén Quéc gia dbi véi trudong Tiéu hoc;

Can clr vao Chuong trinh s6 08-CTr/TU ngay 20/01/2021 cuia Thanh uy Hung Yén
vé phat trién Gido duc - Pao tao va xay dung truong chuan quéc gia quoc gia giai doan
2021-2025;

Cian cir vao Ké hoach sé 53/KH-UBND ngay 18/03/2021 cia UBND thanh phd
Hung Yén vé thuc hién Chuong trinh phat trién Gido duc - Pao tao va xay dung trudng
chuan quéc gia quéc gia giai doan 2021-2025;

Can ct Thong tu s6 28/2020/TT-BGD&DPT ngay 04/9/2020 cua Bo Gido duc va Pao
tao vé viéc Ban hanh Diéu 1¢ truong Tiéu hoc kém theo Vian béan hop nhat sb 03/VBHN-
BGDDT ngay 22/1/2014 cua B9 truong Bo Gido duc & Pao tao;

Cin ¢t tinh hinh thuc té cta dia phuong va ctua don vi;

Trén co so danh gia viéc thyc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai
doan 2015 - 2020, trudng Tiéu hoc Hién Nam xay dung Chién lugc phat trién gido duc nha
truong giai doan 2021-2025 dinh huéng dén nam 2030 cu thé nhu sau:



I. TONG QUAN VE NHA TRUONG
* G161 thi¢u lich st nha truong:

Truong Tiéu hoc Hién Nam duoc thanh 1ap tor ndm 1989. Nam 2004 trudong duoc
xay dung méi trén duong Hai Thuong Lin Ong. Khuon vién truong rong khoang 10.000m?2,
duoc xay dung véi quy mo hién dai, phu hop céc tiéu chuan cta truong chuan qudc gia. Tir
cong trudng di vao 1a diy cac phong 16p hoc duoc xdy kién cb 3 tang, bén phai xiy dung
khu nha hiéu b kién ¢ 2 ting. Bén trai 1a khu 16p hoc va phong chirc nang. San trudng cd
mot s6 bon cay trang tri hop 1i. Phia trude va hai bén canh truong co trong diy hang cay
cau va phuong va mot sb cdy tao canh quan trudng hoc xanh mat. Trudng xdy dung canh
dudng giao thong, khu trung tdm cta phudng. Hoc sinh duoc hoc tip trung tai mot diém
trudng, rat thuan loi cho con em trong phudng téi tredng hoc tap, sinh hoat. Thang 1 nim
2014 trudng dugc uy ban nhan dan tinh Hung Yén ra quyét dinh cong nhan truong tiéu hoc
dat chuan quéc gia muc d6 11

Trudng co tong sb 43 can bo gido vién. Trong d6 c6 3 CBQL, 01 gido vién kiém
TPT, 01 gi4o vién hgp dong kiém thur vién, 01 gido vién kiém thiét bi, 01 ké toan kiém vin
thu . Gido vién truc tiép giang day c6 39 thay co gido voi day du loai hinh ddo tao dé day
van hoa va cac mon ning khiéu. 100% gido vién dat trinh ¢ chuan, trong d6 92,5% sb giao
vién dat trinh do trén chuan. 5 nim gan ddy, nha trudng c6 08 gido vién day gioi cip thanh
phé. Trudong da duoc UBND tinh ting Bang khen.

Trudng c6 chi bd Dang gém 27 ddng chi. Pong chi hiéu truéng kiém Bi thu chi bd.
Céac ddng chi dang vién ludén gwong miu, cé ¥ thirc trach nhiém cao trong cong viéc, c6
nang lyc tap hop quan chung. Cac to chitc Cong doan, Poan thanh nién déu hoat dong tot
duéi su chi dao cua dong chi hiéu trudng di gop phan xay dung nha trudng ngdy cang viing
manbh.

Toan truong c6 29 16p vai tong s6 1154 hoc sinh. Truong ¢ 29 phong hoc. Mdi 16p
hoc riéng 1 phong. 100% hoc sinh hoc chuong trinh 8-9 budi/tuan. Cac em da sb 1a con em
trong nong dan trong phudng va hoc tap trung hoc tai 1 diém truong. Phy huynh hoc sinh
nhiét tinh, budc dau di quan tdm dén viéc hoc cia con em minh. Mic du phudng con nhiéu
kho khan, song 1anh dao phuong ludn quan tdm tao moi diéu kién dé tu stra co s vat chét
phuc vu hoat dong day va hoc, tao diéu kién thuan loi giup nha truong khong ngirng phat
trién, nang cao chat luong day va hoc.

Chién luoc phat trién gido duc nha truong giai doan 2021-2025 dinh huéng dénnim
2030 nhiam dinh hudng phat trién, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong.Day chinh 1a co s& quan trong cho
cac quyét sach cua Hoi dong trudng va chuong trinh hanh dong cua tap thé CBGV-NV
cling nhu cac thé hé hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai chién lugc cua truong 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé doi



moi can ban ’toz‘m dién Gigo duc nham dap tmg \,/('ri yéu cau phat trién Kinh té - Vin hoa -
Xa hdi cua dat nudce trong thoi ky CNH&HDH dat nude.
1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Pac diem tinh hinh:

Truong TH Hién Nam nam & trung tdm thanh phd Hung Yén, c6 mot sd tuyén
duong giao thong huyét mach chay qua 13 diéu kién dé nhan dan mo rong giao luu kinh té
vOi mot sd tinh 1an can. Phuong Hién Nam c6 5 Khu phé: An Thinh, An Pong, An V1,
Nhan Dyc, Ap Dau, Nhan Duc. Nhan dén trong phudng mot phan 1a can bo, cong nhan con
phan 16n san xuat ndng nghiép, 1am dich vy budn ban nho & phuong va cac dia phuong
khac. Poi séng nhan dan & mic trung binh kha so vi mét bang cta thanh phd, trinh do dan
tri twong dbi phat trién.

Pang bo phudng, Gy ban nhan nhan phudng quan tim dén dén moi phong trao phat
trién gido duc ciia nha trudng

1.1. S6 li¢u 16p, hoc sinh:

Niam hoc 2020 - 2021 trudng Tiéu hoc Hién Nam c6 29 16p véi 1158 hoc sinh ( ting
82 em so v&i nam hoc trudce). Trong do:

Khéi 1: 6 16p = 237 HS Khéi 4: 5 16p = 220 HS
Khéi 2: 6 16p =237 HS Khéi 5: 5 16p = 188 HS
Khéi 3: 7 16p =272 HS
1.2. Vé nhén su
*  Tong s6 CBGVNV: 42 dong chi ( 40 nit ). Trong d6 :

Ban giam hiéu: 3 déng chi

- Nhan vién: 01 dong chi
- Gido vién chil nhiém 16p: 29 ddng chi va 2 gido vién nghi sinh;
- Gi4o vién day My thuat: 02 dong chi
- Gi4o vién day Am nhac: 02 ddng chi
- Gi4o vién day Ngoai ngit: 02 dong chi
- Giso vién day GDTC : 01 dong chi
* Trinh d¢ chuyén mon:

- Cao dang ké toan: 1 - TH su pham: 2



- Cao déng su pham: 8 - Pai hoc su pham: 30

- Thacsi: 1 * Do tudi:

- Tir 20 tudi - 29 tudi: 2 déng chi - Tir 30 tudi - 39 tudi: 11 dong chi
- Tir 40 tudi - 49 tudi: 25 dong chi - Tir 50 tudi - 54 tudi: 04 dong chi
- Tur 55 tudi - 60 tudi: 0 ddng chi

*  Pang vién:

- Dang vién chiém ti 1&: 27/42 =74 %

1.3. V& co sé vat chat

- Dién tich khuon vién: 9998,9 m?

- Tbng sb phong hoc : 29/29 dat ty 1& 1,0

- Phong chtrc ndng : 7

1.4. Cac luc lwgng giao duc

* Cong doan nha trwong

- Ban chép hanh cong doan luén doan két, nang dong, sang tao, lam vi¢c c6 hiéu
qua.

- Lam t4t cong tac phdi hop dé lam tbt cong tac thi dua khen thudng trong nha
truong, cac dot hoi thi, hoi giang, cham lo tbt doi séng cua CBGVNV.

*  Doan doi

T chie tot moi hoat dong giao duc tap thé, cac hoat dong ngoai gio 1én 16p cho hoc
sinh trai nghiém.

Ludn duoc Ho1 d@)ng doi1 danh gia cao vé moi hoat dong.
* Cac bg phan khac

- Thu vién thiét b phuc vu tt cac hoat dong cua day va hoc cta nha trudng.

- Nha truong két hop véi tram y té xi dé chiam soc tot stc khoe cia CBGVNV va
hoc sinh thuong xuyén; phdi hop t6t v6i gido vién chi nhiém gido duc tdt hoc sinh ¥ thic
gilr gin v¢ sinh xanh, sach, dep.

* Phu huynh hgc sinh



Phy huynh hoc sinh ctia nha truong ludn quan tam dé phong trao gido duc.

Dic biét trong nhitng nim gan dy phong trdo xa hoi hoa gido duc ludn duge phu huynh
hoc sinh tng hd cao tao canh quan xanh, sach, dep.
1.5.Phé cip GD &XMC va truong chuin Qudc gia:

-Hang nim nha trudng cung cd, duy tri cac diéu kién PCGDTH, PCGDXMC dat
muc I11.

-Can ctr vao céac tiéu chuan truong chuan Qudc gia, nha truong da ra soat va dat két
qua (kém theo phu 01).

2. Méi trwong bén trong (thﬁy, trd, co s& vat chat, thiét bi, quan ly....)

a) Mat manh:

- Ddingii can b, gido vién va nhan vién: cé tinh than trach nhiém cao, yéu nghé,
gin bo v6i nha trudng, chat luong chuyén mén va nghiép vu su pham dap ung duge yéu
cau d6i méi gido duc. Tap thé doan két, nhiét tinh, ¢6 tinh than trach nhiém cao va c6 tinh
than tu hoc, tu boi dudng nang cao nghi¢p vu chuyén mon, ki nang su pham, dap tng véi
yéu cau.

Tich cuc trong cong tac, quan tdm khai théc tri¢t dé, hiéu qua diéu kién co s& vat
chét hién c6, tip trung thuc hién d6i méi phwong phap day hoc, d6i méi danh gia hoc sinh
nham dap tng yéu cau d6i méi gido duc, ddm bao muc tiéu gido duc tiéu hoc phat trién bén
ving.

- (Cong tac t6 chuc quan ly cua BGH: Iuén nhay bén, sang tao, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach day di, cu thé, c6 tinh kha thi, sat thyc té. Cong
tac té chtre trién khai, kiém tra danh gid sau sat. Puogc sy tin tuong, tinh nhiém cua gido
vién va nhan vién nha truong. Trong nhitng nim hoc vira qua, cong tac quan 1y chit lugng
cua nha truong ludn dugce thyc hién tdt, t6 churc thuc hién hiéu qua cac hoat dong gido duc;
quan tam thudng xuyén cong tac bdi dudng nang cao chét lugng doi ngii gido vién, phan
cong chuyén mon theo dung ning lyc, ddy manh thue hién ddi méi quan 1y va phuong phap
day hoc, tmg dung hiéu qua cong nghé thong tin; to chtrc thyc hién nghiém tac danh gia
hoc sinh va thong bao két qua hoc tap va rén luyén cta hoc sinh kip thoi phu huynh theo
quy dinh.

- Pa s hoc sinh dugc su quan tam dau tu cia gia dinh, phu huynh nhiét tinh hd
trg cac hoat dong gido duc.

- Co s vat chat phuc vu cho cong tac day va hoc dugc trang bi dam bao ¢ muc
do toi thiéu.

* Két qua dat dwoc trong nhirng nim qua:

Don vi

Noi dung tinh
i

Thanh tich nam hoc

2018-2019 | 2019-2020




Ti 1é tré 6 tudi ra 16p Mot % 100 100
Dat chuan PCGDTH DDT Mic dd3 | Micdd 3
T1 1&¢ hoc sinh 16p 5 Hoan thanh chuong trinhl % 100 100
tiéu hoc
Ti 1€ hoc sinh Hoan thanh chuong trinh 16p hod %o 100 99,8
1§n 16p thang ) ,
SO gido vién gidi cap truong GV 12 15
S6 giao vién gidi cap huyén (twong duong) GV o)
S6 giao vién gidi cap tinh(twong dwong) GV 0
S6 sang kién duge cong nhan cap truong SK 10 8
S6 sang kién dugc cong nhan cap huyén SK 4
S6 sang kién dang tap chi nganh SK 0
b) Mat yéu:

- Nha truong gdp kho khan vé co s& vat chét, thuc su chua dap ung tot nhu cau
giang day va hoc tap. Nha trudng thiéu cac phong chirc ning, thiét bi trén bai tp con it,
phﬁn nao anh hudng dén cac hoat dong gido duc toan dién cia nha trudong.

- Mot sd phu huynh thudc hg nghéo, ¢ tam tru, lam nghé tu do, diéu kién cham lo
cho con em con han ché.

- Hoat dong cua Ban dai dién CMHS cac 16p chua déng bo, mot sb phu huynh
chua that sy quan tam, nhiét tinh vao cac hoat dong gido duc cua nha truong.

3. Mbi trudomg bén ngoai (kinh té, vin hoa, xa hoi, dan cu, cong dong....)

a) Co hdi: Pa s6 phu huynh 14 néng dan, song c6 nhan thirc dung cong tac doi mai,
muc tiéu gido duc, tin twéng va hd trg tot cac hoat dong gido duc, xdy dung nha truong
ngay cang virng manh.

- Nha truong ludn dugc sy quan tim hd tro cua Pang uy, chinh quyén, ban
nganh doan thé tai dia phuong va nhat 1 sy quan tdm, hd trg nhiét tinh ctua Ban dai dién
CMHS truong, 16p. Pugc su chi dao sau sat va truc tiép cua Phong GD&DT TP Hung Yén

- Nha truong duoc hau hét phu huynh va hoc sinh tin tuéng, hd tro va tao moi
diéu kién dé td chirc cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- boi ngili can bo, giao vién tré, dugce dao tao co ban, c6 nang lyc chuyén moén
chuén va k¥ ning sy pham tit.

b) Thach thirc:

- Trudng Tiéu hoc Hién Nam nam & trung tim thanh phé Hung Yén.La noi trung
tam vin hoa, kinh té ctia thanh phé

- Co so vat chat nha trudng chua dat chuan theo yéu cau hién nay, chua dap ing
nhu ciu hoc tap trong méi trudng chuan theo xu huéng hoi nhap qudc té. Chinh vi thé c6
anh huong it nhiéu d&én cong tac ddi méi, hoat dong day va hoc trong nha



truong.Nha truong gap kho khan, han ché khi td chirc cac hoat dong gido duc toan dién cho
hoc sinh.

4. Cac van dé chién lwoc:

a) Danh muc vén dé:

- Xay dung chuan co s& vat chat nha truong.

- Chét luong giang day va hoc tap 2 budi/ngay.

- Phét trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Phat trién vin hoa nha trudng.

- Phat trién chat lugng d6i ngii theo hudng hién dai, pht hop v6i xu thé hoi nhap.

- Duy tri hoat dong Xay dung truong truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Do6i moi cong tac quan 1y trén co s¢ dap tng theo cac yéu cau cia cac chuin danh
gia chat luong gido duyc.

- Pay manh viéc d6i méi cong tac quan 1y, d6i méi phuwong phap day hoc, doi méi
phuong danh gia hoc sinh, ddi moi sinh hoat sinh mon, ung dung hi¢u CNTT trong day hoc,
nang cao chét lugng gido duc toan dién.

b) Nguyén nhan ciia vin dé:

- Co so vat chat cuia nha truong chua dap tung kip thoi yéu cau day hoc, chua dam
bao chuin theo yéu cau tdi thiéu (bai tap it thiét bi van dong, cac phong chirc ning, phong
hoc con thiéu trang thiét bi...).

- Chét lugng cong tac cua mat $b gido vién, nhan vién chua thuc sy dap ing duoc
yéu cau d6i moi gido duc, chit luong doi ngii phat trién chua ddng bd, chua dam bao tinh
hién dai.

¢) Céc van dé wu tién giai quyét:

- Chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Phat trién chét luong d6i ngil theo hudng hién dai, phu hop thuc tién, dap g
yéu cau Chuong trinh gido duc pho thong va sach gido khoa méi.

- Phat trién vin hoa nha truong.

- Duy tri thuong xuyén hoat dong Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc; ddm bao hoc sinh dugc hoc tap trong moi treong than thién. Tao dong luc lam viée
cho doi1 ngii.

- Py manh viéc d6i méi phuwong phap day, phuong phap hoc, danh gia hoc sinh,
d6i moéi sinh hoat chuyén mén, tmg dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y dé nang
cao chit luong va hiéu qua cong tac.

III. PINH HUONG QUY HOACH

1. Si& ménh:

Tao dung dugc moi trudng hoc tap than thién, nén nép - ky cuong va cé chét luong
gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién hét tai ning ctia minh.

2. Cac gia tri cot 16i:



- Tinh thin doan két. - Tinh nhan 4i.

- Tinh than trach nhiém. - Su hop tac.
- Tinh trung thyec. - Tinh sang tao.
- Long tu trong - Khat vong vuon lén.

3.TAm nhin:

Xay dung ngdi trudong 1a mot trong nhitng trudng c6 nén nép, uy tin va chét luong
ctia thanh phé Hung Yén. Noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong viron 1én hoan thanh
xuét sic nhiém vu. Truong Tiéu hoc Hién Nam la truong hoc hanh phuc.

IV. MUC TIEU

1. Muc tiéu:
a) Muc tiéu chung:

-Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop voi xu thé phat trién cia dt nude va thoi dai.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho HS

- Nang cao cht luong d6i ngii dap tng yéu cau phat trién ctia x3 hoi.

- Xay dung truong hoc theo mo hinh tién tién, hién dai, duy tri hoat dong xay
dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

b) Muc tiéu cu thé:

* Pén nam 2025 truong tiéu hoc Hién Nam phin diu hoan thanh thing lgi cac
muc ti¢u ké hoach ngin han, dwgc cong nhin dat tiéu chuan chat lwong gido duc véi
cac tiéu chi quan trong sau:

- Truong hoc an toan, hanh phuc, than thién.

-Truong Tiéu hoc dat chuan Quéc gia muc dg II.

- Cung cb, duy tri cac diéu kién PCGDTH, PCGDXMC dat mtc 111
- Ty I¢ hoc sinh 1én 16p, HTCTTH dat 99% tr¢ 1én.

- Ty 1€ hoc sinh luu ban khong qua 1%, khong c6 hoc sinh boé hoc.
- Danh hi¢u thi dua: HS dat danh hi¢u HS HTXS céc ndi dung hoc tap va rén
luyén 20%; HSHT vuot trdi, vuot bac cac moén hoc 40%

- C6 100% hoc sinh xép loai P tr¢ 1én vé cac ning lyc , pham chat.
- Trinh d6 dao tao cta can bd, GV dat TP chuan 100%.

- Ty 1&¢ GV day gidi cap TP, cap tinh 25% trd 1én.

- Dénh gia chuan nghé nghiép GV TH c6 90% xép loai kha trg 1én.

- Co s6 vat chat dam bao theo quy dinh trudng chuan Qudc gia mirc d II.



* Pén nam 2025 truwong tiéu hoc Hién Nam phin diu hoan thanh thang loi

muc tiéu ké hoach trung han véi cac tiéu chi quan trong sau:
- Duy tri ph6 cap GDTH, PCGDXMC miic d6 III.
- Duy tri ti€u chuin “Trudng hoc than thién-hoc sinh tich cuc”.
- Truong TH dat chuan qubc gia muc do I1.
- Chét luong gido duc duoc khang dinh.

- Thuong hi¢u nha truong dugc nang cao.

- Truong dugc cong nhan dat ti€u chuan chat luong gido duc muec 3.

Tam nhin dén ndm 2025: Pat Chuan Qudc gia muc do 2 nam hoc 2021 -2022.

Muc d6 2 giai doan 2020-2025.

2. Chi tiéu:

.1. Dgi ngii can by quan ly, gido vién:

- Nang lyc chuyén mon cta can bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia
kha, gidi trén 80%.

- 100% gido vién dugce xép loai Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc tir dat trd
1én.

- Gi4o vién nam dudi 55 tudi, nit dudi 50 tudi su dung thanh thao may tinh va cac
phan mém tmg dung trong giang day va cong tac. Co trén 60 % sb tiét day s dung cong
ngh¢ thong tin.

- Phén ddu 100% GV dat chuan, trong d6 trén chuan 80%. Hang nam c6 trén 80%
GV dat gioi cap truong, ty 16 GV gioi cap TP cap tinh dat 10% trd 1én.

2.2. Hoc sinh:

- Duy tri si s6 hang ndm, khong c¢é hoc sinh b6 hoc. Ty 1& HS hoan thanh chuong
trinh 16p hoc dat 99,5% trd 1én.

- Til€ hoc sinh 1én 16p hang nam dat 98,5% trd 1én.

- Hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100% .

- 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong trai nghi¢m sang tao, duoc trang bi
cac k¥ ning sdng co ban, biét cach xir Iy cac tinh hudng trong giao tiép, sinh hoat trong
cong déng, bao v¢ suc khoe ban than, ban be, gia dinh va céngdéng, tich cuc ty nguyén
tham gia cac hoat dong tur thi€n, xa hoi.

2.3. Co sé vat chat:

- Tham muu dia phuong quy hoach truong dat chuan vé co so vét chat, trang bi ban
ghé dtng quy chuin dé hoan thanh muc tiéu dugc cong nhan trudng dat tiéu chuan chat
lugng gido duc, dat chuan qubc gia mirc do 2 nam 2022, dat chuan qudc gia mutc do 2 giai
doan 2020 - 2015. Xay dyng nha truong dat chuan: C6 san choi, bii tap voi day du trang
thiét bi, thém 01 phong hoc, 01 phong hoc truyén thong va 01 phong da chirc nang, thiét b
déy du,theo hudng hién dai.



- Xay dyng méi truong su pham dam bao theo chuan, tao diéu kién tét nhat cho hoc

sinh tham gia cac hoat dong gido duc phu hop lta tudi, phat trién nang lyc hoc tap, hinh

thanh va phat trién pham chat, ning lyc theo yéu cau.

Nam hod Nam hog Nam hod Nam hogd Nam hoc
Cac phong 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Phong hoc/16p 29/29 30/30 31/31 30/30 30/30
Phong TA 2 2 2 2 2
Phong Tin 01 01 01 01 01
Phong MYV thuat 1 1 1 1 1
Phong Am nhac 1 1 1 1 1
Phong TT Doi 1 1 1 1 1
Phong y té 1 1 1 1 1
Van phong 1 1 1 1 1
Phong Hiéu truong 1 1 1 1 1
Phong Chuyén mon 3 3 3 3 3
Phong thu vién 1 1 1 1 1
Phong doc HS 1 1 1 1 1
Phong doc GV 1 1 1 1 1
Phong thiét bj 1 1 1 1 1
Phong bao vé 1 1 1 1 1
Kho 1 1 1 1 1
Lan xe HS 2 2 2 2 2
Lan xe GV 2 2 2 2 2
Nha VS HS 2 2 2 2 2
Nha VS GV 2 2 2 2 2
Méy chiéu 35 35 35 35 35
Tivi dé day hoc 2 2 3 4 5
Loa may trg giang 0 0 35 35 35
Nha da nang 0 01 1 1 1
San tap 1 1 1 1 1

2.4. Thye hién Ké hoach day hoc 2 budi/ngay, ké hoach phat trién truwong

l6p:

- Duy tri td chirc thuc hién chuong trinh day hoc 2 buéi/ngéy cho 100% hoc sinh

toan truong, dam bao muyc ti€u gido duc toan dién.

- Thuyc hién K& hoach phat trién hang ndm phu hop véi dac diém tinh hinh dia

phuong, thuc té co s& vat chat nha trudong, dam bao b tri b lugng hoc sinh/16p



ding quy chudn, tao diéu kién t6 chirc hiéu qua cac hoat dong day hoc theo chuong trinh

gido duc pho thong tong thé 2018.

Khoi

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
lop 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
S5 16p | Sisdo [S616p | Siso [S6lép | Siso [S6 16p Sisd [S61op | Siso
1 6 237 6 235 6 238 6 240 6 239
2 6 237 6 237 6 235 6 238 6 240
3 7 272 6 237 6 237 6 235 6 238
4 5 220 7 272 6 237 6 237 6 235
5 5 188 5 220 7 272 6 237 6 237
Tong 29 | 1154 30 | 1201 31 1219 30 1173 30 [ 1172
2.5. Nhu ciu gido vién
Khoi | Nim hoc Nim hoc Nim hoc Nim hoc Nim hoc
l6p 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
GVVH 31 32 33 33 33
GVAN 2 2 2 2 2
GVMT 2 2 2 2 2
GVTA 2 2 2 2 2
GVTD 1 1 1 1 1
GVTin 0 1 1 1 1
Tong 38 40 41 41 41
2.6. D kién phan cong gido vién day thay sich
Nam hoc Tén GV GV nong cot Ghi
chua
2020-2021 Lép 1 [Pham Thi Tham
Tran T Thu Huyén
Nhit T Thanh Huyén Bu.l Pham Thi Thim
Thuy Huong Pham T Minh
Thao Lé Thi Nha
2021-2022 Lép 2 |L€ T Thanh Thuy
[Lam thi Huong
po - L& Thi Thanh Thuy
Nguyén T.Ngoc Anh Pham
T Thuy Tién




Vil T Huyén Trang Nguyén
Thi Linh

2022-2023
Lép 3

Pham T Tuyét Phuong

Nguyén Thi Lé

Nguyén Thi Bich Ngoc Lé
Thu Hang Bui Thi Kim Anh
Ta Thi Quynh Anh

Pham Thi Tuyét Phuong

2023-2024 Lop 4

Pham Thay Quynh

Pham Thi Hué Nguyén Thi
Hué Nguyén Thi Hong Nga
Vi Phuong Nhung

Pham Thay Quynh

2024-2025 Lop 5

Nguyén Thi Thu

Tran Thi H@)ng Tuoi1 Pham
Thi Mén Pham Thi Kim
Lién Nguyén Thi Ngoc Bui
Thi Thu Lan

Nguyén Thi Thu

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC 1. Cic giai phap chung

- Tuyén truyén trong di ngii CB, GV, NV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, liy ¥ kién dé thong nhét nhan thic va hanh dong
clia tit ca cic can b, gido vién, nhan vién trong trudng theo cac nodi dung cua Ké
hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cua toantrudng dé
quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cia Ké hoach chién luoc. Tiép tuc dély
manh hoat dong tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién d6i v6i qué trinh x4y dung thwong hiéu ciia nha

truong.

- Pay manh d61 moi cong tdc quan 1y, d6i méi phuong phap day hoc, d6i mdi danh gia
hoc sinh, d61 méi sinh hoat chuyén moén, nang cao nang luc doi ngii, dap ung yéu
cau doi maoi gido duc, yéu cau ngay cang phat trién cua xa hdi thé xu hudng hoi

nhap qudc té.

- Phat huy va phat trién Van hoa nha truong hudng téi cac gia tri cot 161 da néu ¢ trén.
- Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két co6 hiéu qua gitra nha truong véi cac

co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.




2. Cac giai phap cu thé:

2.1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi b theo hudng phét huy ndi luc, khuyén khich phat trién ca
nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dic thu cia trudng dam bao su thong nhat.

- Duy tri x4y dung va cu thé hoa Quy ché dan chi va Quy tic ing XU trong
truong hoc, t6 chirc trién khai thuc hién hiéu qua.
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.2. To chirc b§ may:

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc,
sO truong cua timg CB, GV, NV phu hop véi yéu cau giang day, cong tac.

- Tiép tuc thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc t6
chuyén mon trong truong.

2.3. P6i méi quan 1y va day hoc:

- Pay manh cong tac tuyén truyén nang cao nhan thtrc cho d6i ngii vé yéu cau doi
moi, thay d6i tu duy kip thoi dép tng yéu cau doi moi cua xa hoi.

- Hang nam, mdi can bd quan 1y, gido vién tu danh gia diém manh, diém yéu cua
ban than trong cong tac dé tir d6 xay dung va c6 bién phap phan du thuc hién nham tao uy
tin, xay dung thuong hiéu cho ban thdn minh. a) V& phia Gido vién:

- Tur két qua kiém tra, danh gia va rut kinh nghiém viéc thuc hién d6i méi phuong
phép giang day cta gido vién trong nam hoc qua, ngay tir ddu nim hoc méi, mdi gido vién
tiép tuc xay dung ké hoach ca nhan thuc hién d6i mgi phuong phap day hoc theo mé hinh
truong tiéu hoc méi trong nam hoc. BGH va td chuyén mon cé ké hoach t6 chuc kiém tra,
ghi nhan, danh giad mac do, hi¢u qua d6i mai & tung thoi diém trong ndm hoc nham danh
gi4, rat kinh nghiém kip thoi, nang cao chat luong gido duc. Viéc thyc hién d6i méi phuong
phéap day hoc hoc cuia gido vién phai phu hop véi ddi tuong hoc sinh, dic diém tinh hinh
thuc té trén 16p. Gido vién van dung sang tao, hi¢u qua co s¢ vat chét, trang thiét bi hién c6
dé thuc hién cac hoat dong d6i méi phuong phap, nang cao chat lugng gido duc.

- Thuc hién day hoc va danh gia két qua day hoc theo chuan kién thirc, ki ning cta
chuong trinh, chu trong phat trién ning luc hoc sinh.

- Thue hién Ung dung Cong nghé théng tin trong giang day: st dung cac phin mém
hd tro cho soan giang, nang cao hiéu qua gio day.

- Str dung hi€u qua co sé vat chat, thiét bi day hoc san c6 va ting cuong lam thém
PDDH dé nang cao hiéu qua giang day, chuin bi chu dao phuong tién hd tro cac hoat dong
trong tiét day.

b) V& phia Can b quan Iy:



Tiép tuc quan tdm bdi dudng nang cao ning luc theo Chuan Hiéu trudng, cong tac tu
boi dudng Hiéu truong vé ndi dung, quan diém doi méi cong tac quan litheo chwong trinh
STEM va chuong trinh boi dudng theo hinh thirc lién két Viét Nam -Singapore, cong tac
chi dao va quan li viéc thuc hién d6i moi phuong phap day, phuong phap hoc, danh gia hoc
sinh. Pong thoi diy manh viéc bdi dudng niang lyc danh gia gido vién theo Quy dinh vé
Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc; xdy dung va phat trién nha treong theo mé hinh
truong hoc mai.

Hiéu truéng tap trung thuc hién d6i méi cong tac quan 1y véi cac ndi dung sau:

Quan ly hoat dong chuyén mon:

- Du gio, kiém tra chuyén mén dam bao danh gia, phan anh ding ning lyc, trinh
d6 chuyén mon nghiép vu, viéc thuc hién quy ché chuyén mén cua ting gido vién. T chic
theo ddi, danh gia gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc dung quy trinh, co
du co so danh gia dung thuc chat (hd so minh ching).

- Chi dao giang day va danh gia hoc sinh theo mé hinh truong hoc méi. T6 chirc
pho bién, quan triét dén gido vién viéc thuc hién day hoc, danh gia két qua day hoc theo
chuan kién thirc, k¥ ning ctia chuwong trinh, danh gia hoc theo Thong tu 30/2014/TT-
BGDPT;Thong tu 22/2016/TT-BGD&PT;Thong tu 27/2020/TT-BGD& PT va td chirc
theo ddi, kiém tra, tu van, hd tro thuong xuyén thong qua cac hinh thtc dy gio, kiém tra
chuyén dé, sinh hoat chuyén mon, ... . T6 chitre chuyén dé, hoi thao chia sé, hoc tap thuc
hién d6i mé6i phuong phap day, phuong phap hoc, phuong phap danh gia hoc sinh, dam bao
chat lugng gido duc toan dién theo yéu cau.

- Tang cudng trat ty ki cuong, xdy dung va cing cb né nép, thuc hién tét quy ché
dan chi, bd tri str dung hop 1i doi ngdl, kip thoi giai quyét khiéu nai té cdo, tranh dé vuot
cép. kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc, thuc hién quy ché chuyén mon,
danh gia xép loai hoc sinh, tranh chay theo bénh thanh tich.

- Chu trong vi¢c td churc cac hoat dong chuyén mon nhu héi thao, chuyén dé, sinh
hoat chuyén mén, dy gio tham 16p, phong trao thi dua Hai tét, ... tap trung cai thién, ning
cao chat lugng hoc tap trong nha truong, thuc hién muyc tiéu giao duc tiéu hoc.

- ba dang hoa cac hinh thirc kiém tra, du gio nhiam danh gia thuc chat hiéu qua
cong tac cua doi ngtl, kip thot diéu chinh, rat kinh nghi¢m, nang cao chét lugng cong vige.

- Tang cuong cong tac du gio, kiém tra hoat dong day va hoc, viéc thuc hién quy
ché chuyén mén cua gido vién. Nhan xét, danh gia, rat kinh nghiém kip thoi.

- Thuyec hién phan cap quan 1y dén ting t6 khdi chuyén mon, hinh thanh va st dung
mang ludi chuyén mén trong cac hoat dong kiém tra, bdi dudng.

- Phan cong lanh dao thuong xuyén tham du sinh hoat t6 chuyén mén dé nam bat
tinh hinh hoat dong va c6 y kién chi dao kip thoi nham thao g& nhitng kho khin, vudng
mac, gitp to chuyén mon hoan thanh tét nhiém vu.



- Tb chirc so két, rat kinh nghiém, tuyén duong, khen thudéng kip thoi.

Quan Iy cong tac hanh chinh, ho so s sach:

- Lap day du ho so s6 sach quy dinh trong Diéu 18 nha trudng. Cac mau s sach,
van ban dam bdo tinh hop ly, chinh xac.

- Thanh 1ap cic hoi dong truong, t6 chuyén mon va phan cong phan nhiém hop 1y,
cu thé cho ting thanh vién trong nha trudng dung theo quy dinh cua Piéu 1é truong Tiéu
hoc.

- Nghién ctru, cap nhat théng tin thudng xuyén. Lap hd so nguyén tic day du, khoa
hoc dé dam bao cho viéc quan 1y, chi dao dung van ban hi¢n hanh.

- Thuyc hién quan Iy vin ban di, dén va luu trit vin ban ddy du, dung theo dung quy
dinh.

- Tiép tuc thuc hién cai tién quan 1y nhan su, quan 1y hd so dao tao boi dudng doi
ngil, ho so luu trir nha trudng.

- T6 chire ra soat ho so luu trit, cip nhat quan 1y hd so nhan su, sap xép va lap ho
so theo ddi thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng doi ngli theo tirng nam hoc, cac ho so
theo qui dinh trong nha trudng pho thong.

- Thuc hién cong tac kiém tra dinh ki, dot xuat nham phat hién kip thoi thiéu sét,
han ché dé khic phuc, bd sung day du.

- Phéan cong trach nhiém cu thé, o rang cho tirng thanh vién, ddm bao phuong tién,
diéu kién 1am viéc hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Tang cudng tng dung CNTT trong quan 1y hd so hanh chinh.Tinh gian hd so sb
sach khong can thiét.

3. Quan ly tai chinh, tai san:

- Tiép tuc cai tién cong khai tai chinh:

+ Cong khai cac khoan hang thang trong budi hop Hoi dong su pham hodc niém yét
trong van phong nha truong (ké ca cac khoan thu ngoai quy dinh).

+ Tb chire tu kiém tra tai chinh hang thang, c6 bién ban kiém tra cu thé, déy du thanh
phan theo quy dinh.

+ Dam bao viéc xdy dung quy ché chi tiéu ndi bo theo tirng giai doan giao kinh phi
va t6 chuc trién khai dén toan thé CB, GV, NV nha truong.

- Thuec hién tiét kiém trong viéc sir dung cac ngudn ngan sach dugc cap.

- Phéan cong trach nhiém cho K& toan tham muu va thyc hién cac ché do chinh sach
cho CB, GV, NV va hoc sinh dung quy dinh.

- Thuyc hién quan 1y va cap nhat sb 1iéu tai san cac nam hoc ding quy dinh. To
chtrc cap nhat, theo doi tai san thuong xuyén.

- Tb chirc ra soat, sap xép, hoan chinh ho so quan 1y theo quy dinh. Kiém tra thuc
té tai san hién co dé c6 thé diéu chinh ho so theo ddi kip thoi ding tén goi, s6 luong.

- Giao trach nhi¢m bdo quan tai sincho CB,GV,NV st dung trong tirng nam hoc,
c6 bién ban ban giao cu thé. Chi trong quan triét dén d6i ngii viéc thuc hién



bao quan co s& vat chat va thiét bi truong hoc. Khi sir dung tai san truong hoc dong thoi
thuc hién viéc bao quan, phai kip thoi phat hién va sira chita ngay khi tai san c6 dau hiéu hu
hong. Bam bao nhiing quy dinh trong viéc su dung tai san, dung cu lao dong, tranh thiét bi
day hoc.

- Thuyec hién kiém ké, danh gia tai san, co s vat chat theo ting thoi diém theo quy
dinh.

2.4. Nang cao chit lwong gido duc toan dién:

- Nang cao chét luong va hi¢u qua giao duc toan di¢n. Thuc hién c¢6 hiéu qua muc
tiéu gido duc trong truong tiéu hoc: day chit-day ngudi theo quan diém: “Hoc dé biét, hoc
dé lam, hoc dé chung sdng, hoc dé lam ngudi”; chu trong yéu cau phat trién ning lyc, phat
trién tiém ning riéng cua hoc sinh, chu trong phat trién ca con ngudi xa hoi va con ngudi ca
nhan; ngan chan tinh trang vi pham phap luéat, bao luc trong hoc sinh.

- Db6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi
dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
theé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhiing k¥ ning séng
co ban, phat trién nhitng pham chét va niang lyc cho hoc sinh.

- Chi dao day hoc theo huéng tich hop, phan héa nham bao dam phat trién tiém
ning cta mdi hoc sinh, phat trién kha ning ctia hoc sinh nham giai quyét c6 hiéu qua cac
van dé trong hoc tap va trong cudc sdng.

- Tiép tuc thyc hién d6i mdi danh gia hoc sinh theo Thong tu sb 22/2016/TT-
BGD&DT ngay 22/9/2016 Thong tu sira d6i, bd sung mot sb diéu quy dinh danh gia hoc
sinh tiéu hoc Ban hanh kém theo Thong tu 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 cua Bo
truong BO GD&DT va Thong tu 27/2020/TT-BGD& DT ngay 04/09/2020. Coi trong viée
dong vién, khuyén khich su tién bo cua hoc sinh; Phat huy tinh nang dong, sadng tao, kha
nang tu hoc, tu danh gia cua hoc sinh; xay dung niém tin, rén luyén dao duc theo truyén
thong Viét Nam.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phut hop voi doi méi gido duc.

- Thuyec hién tét viée ty danh gia chat luong gido duc trudng tiéu hoc theo quy
dinh.

- Xay dung cho hoc sinh y thuc ty gidc trong hoc tap, hinh thanh phuong phap
hoc tap: tu hoc, tu chu, sang tao, hop tac, kién tri bén chi; hoc tap co hi¢u qua.

2.5. Phat trién doi ngii:

- Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén moén kha gioi; c¢6 trinh dé Tin hoc, ngoai nglt co ban, cé
phong cach su pham miu myc. Poan két, tim huyét, gan bé voi nha trudng, hop tac, gitp
dd nhau cung tién bo. Thudng xuyén quén triét, nAng cao nhan thirc tu tuong, phat huy tinh
than trach nhiém va dao dtrc nghé nghiép ciia d6i ngi.



- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngil hién c6, dap ting duoc yéu cau cia cong viée. Nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu cho doi ngii nha gido nham dap tng yéu cau doi méi gido duc. Hang nam t6 chirc nhiéu
hoat dong chuyén mon, tap huén, bdi dudng, tao diéu kién cho doi ngil ty hoc tu boi dudng
nang cao nghi€p vu chuyén mon, nghi€p vu quan ly.

- Pinh ky danh gia chét lugng hoat dong cta can bd gido vién thong qua cac tiéu
chi vé hiéu qua, déng gop cu thé cua can bd gido vién ddi voi su phat trién cua nha truong.
Trén co s¢ do6 s& dé bat, khen thudng xing dang d6i v6i nhirng can bo, gido vién cé thanh
tich xuét sic.

- Dau tu co trong diém dé phat trién doi ngil can bo, gido vién nong cdt, gido vién
tré ¢6 nang luc b tri vao cac vi tri chii chét ctia nha trudng.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bod gido vién, nhan vién déu tu
hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

- Tao diéu kién GV Tiéng Anh tham gia cac 16p tip huan, boi dudng, dam bao du
nang lyc giang day chuong trinh Tiéng Anh méi 4 tiét/tudn.

- Pay manh tng dung Cong nghé thong tin trong cong tac quan Iy va giang day.

- Tao diéu kién cho CB, GV, NV di hoc dat chuén theo ngach dang huong va nang
cao trinh d6 trén chuén, dap ung yéu cau thyc hién nhiém vu:

+ Cir 05 GV thudc dién quy hoach theo hoc 16p bdi dudng Quan Iy gido duc.

+100% CB, GV, NV dat trinh d6 Tin hoc, Anh vin theo tiéu chuan hang ngach, dap
g yéu cu cong tac.

- Kinh phi: Déi twong khéng thudc dién quy hoach, du ngudn ty tic kinh phi di
hoc.

2.6. Nang cip co sé vat chat, trang bi thiét bi, cong nghé:

- Pau tu co trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong chirc nang. Tiép
tuc tham muu 1anh dao nganh, dia phuong xay dung, nang cip co so vat chat nha truong,
dam bao dién tich du chuan theo quy dinh. Trudc mit trang bi ban ghé hoc sinh cho céc
phong hoc chtic ning, tu bd, ning cap cac phong chirc nang, dam bao ké hoach day hoc 2
budi/ngay: Phong day Tiéng Anh, phong day Am nhac, phong My thuat, phong Tin hoc.

+B6 sung dién tich san tdp cho hoc sinh.Nang cép khu san choi cho hoc sinh duoc
dam bdo an toan.

+ Pam bao sb luong hoc sinh 35 em/1 16p; tdng s 16p toan truong dén nam 2025 1a
3016p (c6 nam 31 16p).

- Tiép tuc tham muu xay thém 6 phong hoc, 1 phong chtrc ning, 1 phong truyén
thong, dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc (mg dung cong nghé thong tin, xay
dyng mang thong tin quan 1y giira gido vién, cac to chuyén v6i nha truong lién thong qua
hé thong ndi mang Internet. Trang bi b6 sung thiét bi, cong nghé hang nim nham dap ng
yéu cau day va hoc:

Kinh phi tir ngudn ngén sach dia phwong:



+ Tham muu bd sung 35 may vi tinh hoc sinh, dam bao 1 may/1 hoc sinh(dy kién
mdi nam cap bd sung khoang 05 may).

+ Lip bd sung 05 cong Wifi phuc vu cong tac quan 1y, day va hoc, dam bao 100%
cac phong hoc va cac phong chirc nang c6 két ndi mang.

Kinh phi tu tuc:

+ 100% gido vién c6 may tinh ¢ nha. Trong d6 c6 80% giao vién c6 may tinh xach
tay tro 1én.

2.7. Xay dung méi truong giao duc:

- Duy tri thuc hién thuong xuyén hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc”. Trén co s& két qua thuc hién qua tirmg nim hoc, nha trudng quan tim chi
dao thuc hién tét cac ndi dung:

+ Dam bao truong, 16p luon Sach-xanh-dep, cac nha vé sinh ludn sach s¢, cé xa
phong cho hoc sinh rira tay sau khi di vé sinh; tiép tuc to chtrc phong trio trong cy xanh,
chdm séc bon hoa trong nha trudong. Duy tri thyc hién mo hinh “Géc mai truong”, “moi
truong cua ching em”.

+ Tiép tuc phat dong phong trao thi dua “Day tot - Hoc t6t” trong nam hoc. T6 chirc
Hoi thao rat kinh nghiém vé két qua phong trio thi dua trong nhitng nim hoc qua, tir d6 c6
bién phap khac phuc, hudng phan ddu trong nam hoc téi. Tiép tuc duy tri thyc hién hiéu
qua mo hinh “Thu vién 16p hoc”, “Thu vién xanh”, “Lép hoc than thi¢n”.

+ T6 chire thuc hién thuong xuyén vi¢c cham soc va tim hiéu, t6 chtrc cho HS tham
quan trai nghiém khu di tich lich str dia phuong: “Pai twong niém” va cac di tich trén dia
ban Chua Chudng; Dén tho Birc Nam Hai Pai Vuong. Thuong xuyén dua cac ndi dung gido
duc truyén thong vao nha truong théng qua tro choi dan gian, hat dan ca.

+ Quan tam gi4o dyc hoc sinh k¥ ning séng va xay dung, thuc hién hiéu qua quy tic
mg xr viin hoa trong nha truong. Tang cudng t6 chirc cac hoat dong trong tirng nam hoc:
xur ly tinh huéng, thuc hanh, tham quan thyuc té, ... tao diéu kién cho hoc sinh trai nghiém
kién thirc gido duc k¥ ning séng, ¢ y thirc bao vé strc khoe ban than, c¢6 k¥ ning séng hoa
nhap cong déng. Tiép tuc thuc hién rén luyén cho hoc sinh ki nang ty cham soc strc khoe,
biét giir gin vé sinh c4 nhan, biét séng khoe manh va an toan; c6 y thirc trach nhiém gitr gin
v¢€ sinh truong hoc.

+ T chuc cac hoat dong vui choi, giai tri lanh manh, cac hoat dong van hoa, thé
thao, hoat ddng ngoai gid 1én 16p, ngoai khoa phu hop vai didu kién nha trudng va dia
phuong, t6 chirc nhiéu trd choi dan gian, trd choi van dong, hat mua dan ca, ca dao tuc ngit
phu hop Ira tudi. Duy tri viéc t6 chirc 1& ra trudng cho hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc tao déu 4n tot dep cho hoc sinh trudc khi ra truong.

- Duéi sy chi dao cua cap uy, chinh quyén dia phuong, nha truong tiép tuc phdi
hop chit ché véi cac to chire, ban nganh doan thé dia phuong va gia dinh hoc sinh



dé to chirc cac hoat dong gido duc thiét thyc, hiéu qua, nang cao chit luong gido duc toan
dién cho hoc sinh.
2.8. PAy manh cong tac tii trg, vién trg:

- Tb chirc hop CMHS dau cac ndm hoc va ctr Ban dai dién CMHS 16p, truong
dung theo Diéu 1¢ Ban dai dién CMHS dugc Ban hanh theo Thong tu s6 55/2011/TT-
BGD&DT ngay 22/11/2011 cua B6 GD&DT, thiét 1ap mdi quan hé thudng xuyén, chit ché
gitra Ban dai dién CMHS véi nha truong dé td chure, thuc hién céc hoat dong giao duc,
nang cao chit lugng day hoc va gido duc toan dién trong nha trudng. Cung v6i nha trudng
xay dung duoc moi trudng gido duc than thién, hiéu qua. Trién khai ddy du cac vian ban chi
dao c6 lién quan dén toan thé huynh hoc sinh trong cudc hop d4u nam. Cha trong viéc thu
chi, str dung kinh phi hoat dong cua Ban dai dién CMHS dung theo quy dinh.

- Thuyc hién Nghi dinh s6 59/2014/ND-CP ngay 16/6/2014 ciia Chinh phu: T6 chirc
tuyén truyén, huy dong su tham gia cta nhiéu nguén luc xa hoi. Khai thac va tdn dung moi
nguf)n lyc trang bi b6 sung thiét bi day va hoc, CSVC, tao diéu kién tdt cho hoc sinh hoc
tap.

- Phéi hop véi Chi hoi khuyén hoc truong phat huy vai tro, hiéu qua hoat dong,
xay dung mdi 16p 1a mot chi hoi khuyén hoc tryc thudc chi hdi truong, tiép tuc van dong
phat trién ngudn quy khuyén hoc.

- Huy dong su tham gia cua cong dong trong bao vé, bao dudng CSVC. BGH
thudng xuyén tham muu véi cap uy, chinh quyén, Hoi déng gido duc dia phuong trong viée
xay dung ké hoach phat trién nam hoc, xay dung diéu kién gido duc, thuc hién ké hoach
nha truong, huy dong hoc sinh ra 16p.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong, ddy manh cong tac tai tro, vién tro dé hd
trg nha trudng trong cac hoat dong gido duc. Phdi hop véi Hoi dong gido duc phudng, tham
muu Ban dai dién CMHS, Ho6i khuyén hoc dong gop, hd trg, tao diéu kién cho hoat dong
giao duc cua truong nhu tu b6 CSVC, dong gop, bao tri phong may vi tinh; hd tro hoat
dong day va hoc; khen thudng hoc sinh qua cac hoat dong phong trao, khen thudng hoc
sinh cubi nam hoc, gitip d& hoc sinh nghéo hiéu hoc.

2.9. Ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién nha truong hang nim. Cac b phén, t6 khdi xay
dung ké hoach, c6 giai phéap thuc hién cy thé trong tung ndm hoc.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hach toan, va minh bach cac
ngudn thu, chi.

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh hang nam dé tang cuong suhd tro,
van dong dong gop cho cac hoat dong gido duc cua phu huynh HS.

- Huy ddng cac nguodn luc hd tro tai chinh tir cac to chire, ¢4 nhan manh thuong
quan.



- Tham muu lanh dao dia phuong trang bi co sé vat chat, xdy dung cac phong hoc
bd mon, phong da chirc nang va mé rong dién tich trudng hoc, dap tmg yéu cau chuan
truong hoc.

2.10. Pay manh wng dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day:

- Tiép tuc nang cao nhan thirc cia can bg, gido vién, nhan vién vé vai tro, vi tri
cua cong nghé thong tin (CNTT) trong gido duc va dao tao. Tang cudng cong tac dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 tin hoc cho CBQL, gido vién va nhan vién trong nha truong,
dap ung yéu cau hang ngach, yéu ciu phuc vu cong viéc. T6 chire tbt viée thuc hién ké
hoach bdi dudng nang cao trinh do tin hoc cho d6i ngii can b, gido vién, vién chirc trong
don vi theo hudng thiét thuc, hiéu qua. Chu trong hinh thirc boi dudng tai chd, vira hoc vira
thuc hanh ngay trén cong viéc ciia minh.

- Tang cuodng sir dung cac pham mém may tinh trong day - hoc, quan 1y hoc sinh,
quan ly CBGV, quan ly thu vién (EMIS, Vnedu, ... ). Phat huy tinh chi dong séng tao, ting
cudng khai thac c6 hiéu qua trang bi co sé vat chat hién c6 phuc vu cong tac quan 1y va
giang day. Tiép tuc tham muu véi cdp trén dau tu trang, thiét bj day hoc hién dai, thiét bi
day hoc ¢ yéu té CNTT tirng budc tiép can voi trinh d6 cac nude trong khu vire va trén thé
gioi.

- T6 chuc, phat dong phong trao sang tao, suu tam, tuyén chon cac tu li¢u day hoc
dién tuor (phﬁn mém hd trg day hoc; tranh anh minh hoa cdc moén hoc; tranh anh hodc clip
gidi nghia cac tr nglr mon Tiéng Viét, ...) theo mon hoc, theo chu dé thanh cac kho tu liéu
dung chung. Khuyén khich gido vién tu soan bai giang dién tir, xdy dung cac cong cu mod
phong, d6 dung day hoc (mé hinh) duoc tao ra tir cac phan mém nhu Flash, SivleLight, ... .

- Thuc hién cong tac giao dich bang thu dién tir (Email) thudng xuyén, hang ngay.
Tich cuc tham gia cac cudc thi vé ing dung CNTT: x4y dung bai giang dién tir, xdy dung
cong cu mo phong va d6 dung day hoc. St dung phan mém EQMS trong cong tac bao céo
sb liéu théng ké chat luong gido duc tiéu hoc dam bao chinh xac, kip thoi; st dung hé
thong phan mém quan 1i trudng hoc CSDL nganh dung chung cua tinh.

- Tiép tuc hoan thién, khai thac hi¢u qua trang Website nha truong, quan tdm noi
dung lién lac truc tuyén, st dung dich vu lién lac dién tr Vnedu, thong bao két qua hoc tap
va rén luyén cua hoc sinh kip thoi dén phy huynh. Thudng xuyén cip nhat thong tin hoat
dong, van ban, thong bao, ... nham cong khai, minh bach thong tin dén moi ddi tuong, nang
cao hiéu qua sir dung cua Website. Cung cp cac thong tin vé hoat dong gido duc cua
truong qua cac hoi thao, dién dan, sach, bao, cac tap chi. . Khuyén khich gido vién tham gia
tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cua cong déng va nganh.

VI. TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lugc:



K¢é hoach chién lugc duogc phé bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chil quan, phu huynh, hoc sinh va céac t6 chirc c4 nhan quan tdm
dén nha trudng.

2. Co cAu tb chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phéan chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lworc:

*  Giai doan 1: Tir nim hoc 2020- 2021: Trién khai chién lugc dén toan thé can
b, gido vién, bdo céo 1én cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién dong gép,
b sung.

-Ra soat ty danh gia cac tiéu chi truong chuan Quéc gia murc do II.

Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

Tham muu cép trang thiét bi phuc vu day hoc.

*

Giai doan 2: Tir nim hoc 2021- 2022: Trudng phan dau nang cao chit luong
gido duc toan dién, nang chat lugng gido duc va xép loai thi dua dung tép dau trong cac
truong Tiéu hoc cta thanh phd Hung Yén.

Pé nghi cong nhan lai trudng chuan quc gia mirc do 11

*  Giai doan 3: Tir nim hoc 2022 - 2023: S& khang dinh minh vé chét luong gido
duc.Xay dung duoc thuong hiéu, uy tin ctia nha truong trong cong dong va nhat 1a trong
phu huynh hoc sinh.

*Giai doan 4: Tir nim hoc 2023 - 2024: Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha
truong.

*  Giai doan 5: Tir nam hoc 2024 - 2025: Tiép tuc trang bi thém co s¢ vat chat
phuc vu tot cho cong tac day va hoc co ban hoan thanh cac chi tiéu.

4. Poi véi Hiu trweéng: T chire trién khai thyc hién ké hoach chién luoc t6i tirng
can bo, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh l4p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan trudong trong ting nam hoc.

- Chu tri xay dung va to chure thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 10n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chuc danh gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudong va
thuc hién ké hoach chién lugc ciia toan trudng theo timg giai doan phat trién.

- Thyc hién cong tic tham muu véi lanh dao nganh, 1anh dao dia phuong sém
quy hoach, xdy dung truong dam bao dat chudn theo quy dinh.



5. Po6i véi Phé Hiéu truwdng: Thuc hién theo nhiém vu dugce phan cong, giup
Hi¢u trudng td chtre trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viée cu thé, déng thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhirng giai phap dé nang cao chit luong
giao duc.

6. Déivéi td trwémg chuyén mon: T chuc thue hién ké hoach trong td; kiém tra
danh gia viéc thyc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dyung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, tac dong, thoi gian thuc hi¢n, cac nguén luc thuc
hi€n, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung céc dy an phat trién cua to chuyén mon, céc td chire trong
nha truong.

7. D6i véi ca nhan can b9, gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc,
ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nim
hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc. D& xuat cac giai phap
dé thuc hién ké hoach.

8. Ddi véi hoc sinh:

- Khéng nging hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc c6 kién thirc, k¥ ning va pham chat, ning luc can thiét tiép tuc hoc
trung hoc co s¢ .

9. Poi véi Ban dai dién Cha me hoc sinh:

- HBO trg tai chinh, co s& vat chét, cung voi nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh thyc hién mét sé muc tiéu caa Ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm dung
murc ddi v6i con em, tranh “khoan tring” cho nha truong.

10. Cac to chirc doan thé trong truong:

- Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thuc hién tot cac nodi
dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhirng ndi dung phu hop
dé c6 thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

11. Kién nghi véi cip trén:

- Pébi véi Phong Giao duc -Pao tao thanh phé Hung Yén:

+ Phé duyét K& hoach chién lugc va chi dao cho trudng trong viéc thuc hién noi
dung theo dung KH cac hoat ddng nha trudng phu hop véi chién lugc phat trién.

+ Ho tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac
muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.
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